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POTREBY VZDELAVANI: TOMAS ZKOUSKA soukroms a prisns divers

Tento Clovék plsobi pomérné presvédcivé, ma vrozené viohy pro komunikaci, potfebuje jistotu a obava se odmitnuti. Pfi
praci dodrZzuje stanovené postupy a parametry a na dokonceni Ukolu bude pracovat vytrvale. Ve vétSiné situaci je pfipraven
napnout sily, aby bylo dosazeno vysledku, ale mlize se stat, Ze ustoupi, kdyz se véci pfili§ zkomplikuji. Ostatni si to zfejmé
budou vykladat tak, Ze nedokazal prevzit iniciativu.

V povaze tohoto ¢lovéka je nezavislost a silna vule, proto muze selhat pfi povéfovani ostatnich tkoly. Nemusi vzdy mit dobry
usudek a je mozné, Ze ne vzdy umi ostatni pfimét k tomu, aby ze sebe vydali maximum a dosahli tak té&ch nejlepSich
vysledka.

Okoli ho co do tempa prace vnima spiSe jako Clovéka bez fantazie, ktery navic neni schopen z dané situace ¢i udalosti

Nasledujici Skoleni pro néj bude velkym pfinosem a pomlze mu pracovat efektivnéji a vykonnéji. Doporucujeme je, ovSem
jen pro pfipad, Ze je je5té neabsolvoval.

POVEROVANI
Je tfeba, aby tento Clovék:

- Povéroval ostatni ukoly spolu s odpovédnosti za né.
- Dokazal definovat poZadavky.

- Vytvarel jasné ¢asové harmonogramy.

- Monitoroval a kontroloval postup praci.

Lidé, ktefi dokazi ostatni povéfovat Ukoly a odpovédnosti, dokazi ostatnim sdélit, co od nich pozaduiji, a zprvu jim pomohou,
aby jim ukazali a zavedli urcité standardy. Jediné tak totiz bude prevedeni pracovnich Ukoll na jiné efektivni. Jakmile budou
jasné cile a dohodnuté harmonogramy, budou tito lidé sledovat a pravidelné kontrolovat postup praci, aby méli jistotu, ze
prace bude dokonéena v€as a vykonnostni cile spinény.

Ty, ktefi ostatni ukoly a odpovédnosti povéfovat nedokazi, mizeme rozdélit do nékolika kategorii. Do prvni z nich se fadi
energicti autokraté, ktefi ostatnim nedavaji Zadnou Sanci uspét, protozZe jim ukoly zadavaji jen s minimalnim vysvétlenim
nebo zcela bez ného. Jsou pfesvédCeni o tom, Ze nikdo tu praci neudéla tak dobfe jako oni sami, a tak Ize fici, Ze nékoho
povéfit ukolem a sveéfit mu odpovédnost ani nedokazi. Do druhé kategorie patfi sebejisti extroverti, ktefi se domnivaji, ze
dokazi ostatni povérovat praci. Praci sice ostatnim pfedavaji, ale uz nesleduji a nekontroluji jeji postup, a tim padem se jim
stava, ze ostatni kol nebo termin nesplini. A konec¢né skupina tfeti, tam spadaji rezervovani a hloubavi odbornici, ktefi
nevéri, ze by ostatni byli schopni vyrovnat se jejich vykonim a radéji vSechno délaji od zaatku do konce sami.

Skoleni, které by mél tento &lovék absolvovat, by mélo byt velice pedlivé sestaveno z nasledujicich tematickych celkd:
- Proces povérovani - souvztaznost se stanovovanim a efektivnim dosahovanim cild, nastin postupu, ktery vede k

uspéchu a upevnuje sebevédomi.
- Sledovani a kontrola - naprosto nezbytné po povéreni, je tfeba si uvédomit, Ze pokud proces neni monitorovan,
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dochazi ke ztraté odpovédnosti.
- Jak zabranit neuspéchu - pro€ je tfeba vSechno vysvétlit a ovéfit si, zda tomu ostatni porozuméli.
- Proskolovani - umét ostatni vyskolit a pak jim dat davéru, to je to, co povzbuzuje vykonnost.

Pokud ma Skoleni pfinést oCekavané vysledky, pfispét ke zlepSeni schopnosti a zvySeni sebevédomi, mél by tento Elovék
byt povéfen odpovédnosti za projekty, v jejichz ramci by mél povérovat ostatni Ukoly a sledovat postup praci. Jeho nadfizeni
by ho méli vést, povzbuzovat a podporovat pfinejmensim po dobu jednoho roku po Skoleni.

INICIATIVA

Tomuto ¢lovéku by prospélo, kdyby absolvoval Skoleni zaméfené na to, jak iniciovat rizné déje a udalosti. Mél by se naucit
nasledujici:

- Aktivné a asertivné ovliviiovat udalosti tak, aby bylo dosazeno cild.

- Umét poznat pfilezitost.

- Byt pfipraven na krok do neznama.

- Dokazat motivovat sebe sama a véfit si. Klast otazky k udalostem i k nazorim ostatnich.
- Doporucovat alternativy.

Lidé, ktefi jsou pfFipraveni pfichazet s novymi myslenkami, jsou vétSinou aktivni, bystfi a pohotovi. Dokazi rychle rozpoznat
prilezitost, hledaji nové myslenky a jsou pfipraveni je uskutecnovat.

Ti, kdo pfili§ iniciativni nejsou, davaji prednost danému stavu véci. Potfebuji pocit jistoty a udélaji vdechno, co bude v jejich
silach, aby se vyhnuli konfliktdm a nepratelstvi. | kdyz to jsou mozna dobfi posluchaci, nedokazi své myslenky vzdy vyjadrit
slovné a patrné nedokazi ani rychle rozhodovat.

Tito lidé byvaiji spiSe rezervovani a premyslivi, maji své vlastni tempo a nemaji radi nahlé zmény. Iniciativni osoby
pravdépodobné vnimaji jako lidi, ktefi nikdy nejsou spokojeni s tim, co je, nebo ktefi véci neprozkoumali dost peclivé.

Pro zahajeni doporu€ujeme Skoleni zaméfené na kreativni mysleni, které by mélo obsahovat nasleduijici:

- Odstranéni zabran v kreativni praci.

- Uprava chovani - pro jednani s ostatnimi v situacich, v nichZ se tvofi néco nového.

- Spontanni diskuse o hledani novych napadu (brainstorming) - rozvijeni novych mySlenek.
- Myslenkové mapy - urychleni a strukturalizace pfirozeného proudu mysleni.

Pravdépodobné bude tfeba skoleni sestavit do ur¢itych modull, protoZze programy zamérené na kreativni mysleni jsou
Casové naro¢né. Pri Skoleni je velice dllezité, aby se vSe procvicilo v praxi a poznatky se tak upevnily. Proto bude tfeba, aby
odborny dohled zapojil tohoto ¢lovéka do projektl, v nichz od néj bude pozadovan iniciativni pFistup a v nichZ bude moci
uplatfiovat to, co se na Skoleni naugil.

DALSIi MOZNA POTREBNA SKOLENI

VySe uvedena doporu¢ovana Skoleni jsou pro tohoto €lovéka absolutni prioritou. Mezi ostatni Skolici a rozvojové programy,
které by zvysily jeho vykonnost, patfi:

- Posuzovani
- Jak fesit problémy tvaréim zplsobem
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Je tfeba poznamenat, ze Skoleni, ktera jsme doporudili, jsou zamérena spiSe na nepfimé zpUsobilosti a schopnosti. Tato
zprava se nezabyva Skolenim ve vécech pracovnich, odbornych a technickych.
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