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VUDCI SCHOPNOSTI : TOMAS ZKOUSKA  soukromé a pfisné divermé

Lidfi se vyznaduji 'vizi': jedna se o dlouhodobou pfedstavu o organizaci, znacce, produktu, sluzbé nebo projektu. Tato vize
ovliviiuje chovani a jednani ostatnich lidi, a také jejich rozhodovani. Lidfi umé&ji nadchnout a motivovat ostatni tim, jak jim
dokazi svou vizi zprostfedkovat. Vytvareji skvélé tymy, z nichz néktefi clenové védi o urcitych specifickych oblastech vice,
nez jejich vedouci. Lidfi vedou své tymy spravnym smérem, a to i diky vizi. Stanovuji z&kladni pravidla, aby tym i jeho
jednotlivi ¢lenové mohli pIné vyuzivat svUj potencial. Lidfi dokazi i tolerovat chyby - nesmi jich v8ak byt pfilis mnoho. Uméji
pochvalit i zajistit napravu.

Lidfi jednaji a FeSi problémy rychle. O svém podnikani a o nejrliznéjSich aspektech své organizace toho védi hodné, ale
neutapéji se v detailech. DodrZuji své dané slovo a jednaji tak, Ze to vZdy odpovida jejich prohladenim. Tim ziskavaji
divéryhodnost a dobrou povést potfebnou pro zachovani integrity.

OSOBNI STYL LIDRA

Tento ¢lovék ma pfirozené vadc&i schopnosti hlavné pro vedouci funkce v néjaké specializované nebo administrativni oblasti,
kde se poskytuji sluzby ostatnim. Bude-li mit dostate&né odborné znalosti i pfiméFenou praxi, bude mu nejvice vyhovovat
prace v pevneé strukturované organizaci, kde vladne atmosféra vzajemné spoluprace.

Jeho vudéi schopnosti a potencial budou zaviset na mife emocniho uvédomovani si sebe sama, ale i na Urovni vlastni fluidni
inteligence.

Pravdépodobné silné stranky

- Motivuje ostatni a umi vyvolat jejich podporu

- Optimisticky, sebejisty a rozvazny komunikator
- Pracovity, loajalni a oddany tymové praci

- Pratelsky a spolehlivy

- Motivuji jej konkrétni ukoly

MoZné nedostatky

- Nemusi vzdy dlisledné splnit kazdy ukol beze zbytku

- Mozn4a nebude stanovovat jasné cile a pfesné terminy pInéni

- Muze prilis citlivé reagovat na kritiku

- Nékdy mozna nebude efektivné vyuzivat pravomoci vyplyvajici ze svého postaveni
- Mozna bude obtizné "s nim pohnout", jakmile se jednou pro néco rozhodl

Komunikace

Komunikace zfejmé patfi k jeho pfednostem. Vystupuje kladné a napadité a na své okoli plasobi uklidiujicim a presvédcivym
dojmem, ¢imz si je pomérné snadno ziska na svou stranu (pro svuj nazor). Nékdy ma vSak sklon k pfehanéni, coz u
vnimavéjsich jedincu vyvola podezieni na neupfimnost.
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Prezentace

Jestlize bude presvédcen o kvalité produktu a/nebo sluzby, bude pfi prezentacich vystupovat sebejisté a posluchaélim se
bude jevit jako kladné orientovana osobnost. Zpravidla si peclivé promysli pozadavky ostatnich a zjisti si jejich potfeby a
ziskané poznatky zacleni do prezentace tak, aby pusobily jako vyhody a pfednosti uvadéného produktu (uvadéné sluzby).

Rozhodovani

Tento Clovék si obvykle vyhodnoti podrobnosti a okolnosti situace, o které ma rozhodnout, ale jestlize se mu takovych
informaci nedostane, rozhodne se na zakladé svych zkusenosti. MGze mu Cinit potize sdélovat nepopularni rozhodnuti,
nebot citi potfebu byt mezi lidmi oblibeny.

PInéni termind a time management

Zpravidla mu vyhovuji naro¢né terminy a dobfe si rozplanuje jednotlivé kroky, aby vSe splnil v€as. Pracuje metodicky a
upfednostiuje praci na jedné véci, jeji dokonceni a teprve potom pfechod na novy ukol, namisto aby se zabyval nékolika
zéleZitostmi najednou. Asi mu bude vadit poZzadavek, aby praci urychlil, nebot chce postupovat svym tempem. Zménam na
posledni chvili se vSak dokaze pfizpusobit, pokud k nim nedochazi €asto - to by jej frustrovalo.

Asi zastava nazor, Ze udrzovani pratelskych vztahl s ostatnimi zabira ¢as, ktery by se mél spiSe vénovat nééemu

Cilevédomost

Tohoto ¢lovéka budou zpravidla motivovat konkrétni Ukoly a vefejné uznani. Potfebuje, aby mu byly cile definovany jasné a
méfitelné. Jestlize stanovuje Ukoly a cile sam pro jiné lidi, spoléha na svou upfimnost i na své komunikativni a
interpersonalni dovednosti.

Administrativa

S administrativnimi povinnostmi se zfejmé bude vyporadavat celkem dobfe a také je bude obvykle provadét i dokoncovat
vCas. Nékdy jej vS8ak mohou nudit. Ma-li takové nudné povinnosti pinit efektivné a v€as, pak se vyplati poskytnout mu
néjakou podporu.

Planovani a feSeni problému

Velmi pravdépodobné se jedna o pomérné dobrého planovace, ale k jeho charakteristickym rysam urcité nepati formulovat
pfesné plany "na papife". Proto se budou hodit jeho planovaci €innosti hlavné do oblasti, kde se komunikuje pfevazné ustné.
K jeho hlavnim pfednostem patfi feSeni problému souvisejicich s jednanim a chovanim lidi. Je mozné, ze nékdy své plany
nedodrzi (necha néjaky problém nevyfeseny), coz mlze frustrovat ty ¢leny jeho tymu, ktefi chtéji vSe dokoncovat a plnit
naprosto beze zbytku.

Zameéreni na kvalitu a pfesnost

Tento velmi soutéZivy Clovék se ziejmé bude snaZzit splnit poZadavky souvisejici s danym ukolem co nejpfesnéji. Ale

na tom bude zaviset dllezity vysledek, ale obvykle ho vice zajima celkovy cil.

Zvladani kritiky a agresivity

Jedna se o cilevédomého jedince, ktery vétSinou dokaze sebejisté a diplomaticky zklidnit a urovnat antagonistické situace.
Obvykle vystupuje oteviené a asertivné, ale setka-li se s pfili§ agresivnimi lidmi, mize na né zareagovat tvrdé a neustupné.
V nékterych pfipadech se jej mize dotknout kritika, hlavné kdyz ji bude vnimat jako nespravedlivou a neopravnéné
zameéfenou proti vlastni osobé.
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DALSI VZDELAVANI A ROZVOJ

Je-li tento Clovék v organizaci jiz zafazen do vedouci pozice a shora uvedené nedostatky jsou ziejmé, pak doporucujeme
zvazit nize uvedena skoleni, ale pouze v pfipadé, Ze néjaka podobna Skoleni jiz dfive neabsolvoval.

Delegovani

Lidé, ktefi uméji delegovat kompetence i povinnosti na ostatni, jim hlavné uméji spravné sdélit a vysvétlit s tim spojené
pozadavky. Nelituji k tomu potfebného ¢asu a neopomenou zdliraznit, Ze delegovani neznamena vynutit pouze plnéni
néjakych norem a predpokladu, nybrz co nejefektivnéjsi plnéni zadanych ukold - pokud mozno Iépe, nez tomu bylo dosud.
Jakmile se stanovi ukoly a dohodnou terminy jejich pInéni, sleduje osoba, ktera delegovala s tim spojené kompetence i
povinnosti, rychlost a kvalitu probihajicich praci, aby se vSe stihlo v€as a na odpovidajici trovni.

U tohoto Clovéka existuji jasné naznaky, Zze bude radéji délat vie sam, nez aby tim povéfil nékoho jiného. Proto by pro négj
méla byt pfinosem Skoleni na tato témata:

- Proces delegovani - stanovovani a dosahovani cilu prostrednictvim jinych lidi;

- Monitorovani a kontrola - vysvétleni a poznani, Ze bez kontroly se zpravidla vytraci pocit odpovédnosti;
- Jak se vyhnout selhani - nutnost spravného vysvétlovani a zarover kontroly spravného pochopeni;

- Spravné Skoleni - jak se maji lidé Skolit a motivovat, aby neklesala jejich vykonnost.

Stanovovani jasnych cilt a konkrétnich termin(

Dobry lidr vede ostatni tak, ze cely tym dosahuje optimalni vysledky s minimem nakladd. Stanovuje realné splnitelné cile i
terminy a pfitom vzdy zohledruje dlouhodobé zajmy organizace.

Pro tohoto ¢lovéka mohou byt pfinosem také Skoleni na nasledujici témata:

- Stanovovani méfitelnych cild a konkrétnich termin(; sledovani a kontrola pokroku ostatnich;

- Uvédomovani si sebe sama - s dlrazem na prekonavani strachu z odmitnuti a/nebo obavy stat se nepopularnim;
- Time management - stanovovani jasnych termin( plnéni pro sebe i pro své podfizené;

- Jak zorganizovat sam sebe - dulezity faktor pro spravné vedeni ostatnich;

- Strategické planovani - jeho vysoka dulezitost;

- Jak komunikovat a vyjednavat - dulezitost t€chto dovednosti pro uspésné vedeni ostatnich.
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