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JAK RIDIT TOHOTO CLOVEKA: TOMAS B
ZKOUSKA Soukromé a ph’sné-dt‘];/érné

Vedeni

Tento Clovék reaguje nejlépe na demokraticky se chovajiciho vedouciho, ochotného véci konzultovat a uplatfujiciho vedeni
za pomoci strukturovanych pracovnich postupu. Vedouci by si mél byt védom toho, Ze si s nadfizenym bude chtit vytvofit
vztah osobni i pracovni. Kli€em k u€innému vedeni tohoto ¢lovéka jsou povzbuzeni a upfimné minéna pochvala. Zgjem ma
pfedevsim o lidi, jejich problémy a ¢innosti. Jeho vedouci by jej tedy mél vyuzivat pro ulohy, v nichz bude muset ostatnim
radit, pfesvédCovat a ovliviiovat je. Nejlépe v situacich nekonfrontacniho charakteru.

Ackoliv tento Clovék je za béZnych okolnosti pratelsky, otevieny a spolecensky a tomu odpovida i jeho vystupovani, mél by
jeho vedouci mit na pameéti, ze obCas dokaze byt az urputné nezavisly. Obzvlasté tehdy, ma-li pocit, ze je klaman nebo se s
nim nezachazi férové. Naprosto podstatna pro vedeni tohoto ¢lovéka je tedy otevienost, utajené programy by viibec nemély
existovat. Pokud vi, proc€ je tfeba néco provést, bude na tom spolupracovat, i kdyby to nebylo zrovna pfijemné.

Motivace

Mezi zakladni faktory, které tohoto ¢lovéka motivuji, patfi svoboda projevu, popularita, vefejné uznani jeho schopnosti,
spolecenské stimuly a zajisténé postaveni. Jeho vedouci mize vyse uvedené jesté posilit tak, ze mu da smlouvu na
provedeni prace, pfileZitost ukazat se v pfiznivém svétle, odménu za vynalozené Gsili i dosazené vysledky i Castou a
upfimné minénou pochvalu. Tento Elovék dobfe reaguje na stimuly vysokého profilu, penézité odmény a socialni vyhody.
Silné jej motivu;ji i ¢innosti, které mu umozni ocitnout se ve stfedu zajmu.

Komunikace

Tento Elovék rad konverzuje. Pozitivné reaguje na otevienou komunikaci, kdy ma moznost se o vécech poradit a vyménit si
nazory. Ma-li s entuziasmem jednat podle toho, co se dohodlo v ramci dané komunikace, potfebuje znat a pochopit i dlvody i
celkovou situaci. Rad debatuje o myslenkach a koncepcich a dokaze se rychle nadchnout.

Jeho vedouci by si mél byt védom toho, ze tento ¢lovék se nijak zvlast nezaméfuje na podrobnosti a je proto dllezité, aby
ustné sdélené podrobnosti byly potvrzeny jesté pisemné. Tento Elovék rad slysi a vidi napsané své jméno. Proto stoji za to

osobné zaméfovat obecna memoranda a Ufedni zpravy. PFi Ustnim jednani s timto ¢lovékem bude lépe brat véci zeSiroka a
nevolit rychlé tempo.

Rizeni

Vzhledem k jeho spole€enské a vstficné povaze by Fizeni tohoto &lovéka nemélo byt Zadnym zvlastnim problémem. Jeho

vedouci by si pfesto mél dat pozor na jeho snahu délat véci po svém a svym vlastnim tempem a zapominat na podrobnosti,
nebo se jim vyhybat.

Vedouci by mél tomuto €lovéku zdUraznit, Ze nebude-li pfi praci dodrzovat dohodnuté harmonogramy, bude-li se chovat jako
by nemél co na praci a nezavislosti bude zakryvat spiSe neukaznénost, mohl by si u kolegli zna¢né posramotit svou dobrou
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povést. Ma-li vySe uvedeny pfistup pfinést néjaké vysledky, musi vedouci jasné formulovat soubor zakladnich pravidel a
vytvofit oteviené, ale strukturované pracovni prostfedi.

Podpora

Tento ¢lovék bude s tvrdymi a nepopularnimi rozhodnutimi vahat, dokud si nebude jist podporou svého vedouciho. Ackoliv
ma vSechno pomérné dobfe zorganizovano, ¢asto si toho nabere vice, nez je mozné zvladnout. V tom mu jeho vedouci
muze poskytnout podporu tak, Ze mu pomuze urcit priority a pofadi dllezitosti jednotlivych praci a poradi mu i metody
zkraceni pracovnich postupu vychazejici z praktickych zkusenosti.

Ackoliv je tento ¢lovék za normalnich okolnosti dobrym organizatorem, miize se stat, Ze bude bojovat s mali¢kostmi. V tom
mu jeho vedouci opét muze poskytnout u¢innou a oboustranné prospésnou podporu tak, ze zajisti, aby dostaval jiz
analyzované a ne nezpracované udaje.

Povéreni

PFi povéfovani tohoto Elovéka jsou klicem k Uspéchu entuziasmus a vysvétleni u€elu a smyslu. Upfednostriuje ulohy, v nichz
musi ostatni vést, pfesvédcovat, radit jim a ovliviiovat je nebo organizovat, tj. prace, do nichz je zapojen on i tym, ale které
mu umozni udrzet si jistou miru nezavislosti.

PFi pfidélovani jakéhokoliv Ukolu je dllezité, aby harmonogramy byly dohodnuty jesté pfed jeho pfidélenim. Pfidélovany by
mu nemely byt ukoly velmi podrobné povahy ani ukoly, na jejichz pInéni by musel pracovat sam.

Disciplina

Bude-li potfeba provést disciplinarni zasah, mél by vedouci zaujmout pevné stanovisko, ale podle potfeby dokazat pruzné
reagovat. Vedouci by si také mél dat pozor na to, aby s timto ¢lovékem nejednal pfili$ poloufedné. Mél by pamatovat na to,
Ze ma-li tento ¢lovék pfijmout rozhodnuti vedeni, je naprosto nutné, aby mu davody pro disciplinarni zakrok byly vysvétleny.
Potfebu disciplinarnich zakroku Ize zredukovat, zdlrazni-li mu vedouci, Ze jakékoliv pokusy o praci mimo dané organizacni
hranice by mohly ohrozit jeho popularitu, osobni Uspéch a pracovni jistotu.

Rozvoj

Potencial tohoto Elovéka spociva v jeho schopnosti ostatni vést, organizovat, pfesvéd&ovat je a radit jim. Tento Clovek je
schopen pracovat jako integralni i jako nezavisly ¢len tymu. Ma pfirozeny talent pro mezilidské styky, komunikaci a ovlada i
organizacni dovednosti. Pozitivhé by mél reagovat na 8koleni zaméfené na rozvoj téchto viastnosti.

Ma také potencial pro plsobeni ve vedoucich ulohach, samoziejmé v zavislosti na jeho inteligenci a vzdélani. Analytickym

mysSlenim nadan neni a jakkoliv Zadoucim by se zlepSeni v této oblasti mohlo zdat, je nepravdépodobné, Ze by Skoleni
pfineslo o€ekavany vysledek.

Copyright © 2002-2016 Thomas International Ltd https://www.thomas.co/website-terms/ 2



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

