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Business po celém svété vykazuje rapidni rlst v aplikaci praktik prace na dalku. Tyto nové
moznosti pracovniho zapojeni jsou dostupné pro vsechny, od rostouciho poctu lidi
pracujicich na volné noze azZ po ty najaté na urcitou pracovni dobu nebo s moznosti
pohyblivé pracovni doby od svych sou€asnych zaméstnavatell. Vime, Ze kdy?z
jednotlivelim dame moznost upravit si podminky prace na dalku, jsou ¢asto

ov s

produktivnéjsi, inovativnéjsi a citi se lépe.

Nicméné, zatimco néktefi lidé povaZuji obdobi prace z domu za pozitivni, nebo dokonce za
benefit, jini to mohou vnimat se znepokojenim. Nékteri si uzZivaji socialni stranku prace v
kancelari; interakci s kolegy, moznost vymény napadl a spolupraci v osobnim kontaktu.

Také je dllezité vidét potencionalni hrozby, kterym mohou Celit ti zaméstnanci, jez neumi
vypnout. Tak jako pro nékteré bude narocné se szit s praci zdomu, jini nebudou schopni
odlisit a nastavit hranice mezi praci a osobnim zivotem. Pochopit styly komunikace Vam
pomUzZe nejen udrZet si zaméstnance v pracovnim nasazeni, ale také predejit vyhoreni a
stresu spojenému s praci pro ty, ktefi nejsou schopni vypnout.

Pro maximalizaci vyhod, které prindsi navyseni prace na dalku, bude dlezité porozuméni
komunikac¢nim styl0m vasich zaméstnancU. Spravnym vedenim vice zapojite své lidi a
rozsifite své zdroje talent(l. Spatnym vedenim byste je mohli izolovat a nezapojit je svych
do kli¢ovych projekt0.
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<{ Rizeni pracovnik{ na dalku thomas®™

OSOBNIi PREHLED

Tento Clovék je docela primy, optimisticky, asertivni, pratelsky a neformalni. Ma dobré
aplika¢ni schopnosti a mlze délat rutinni praci, kterou nepovazuje za podfadnou. Bude se
ridit pokyny. Je velmi nezavisly a uminény, ale je pravdépodobné, Ze si spolupraci s lidmi
uziva. Je to docela dobry organizator, ktery dokaze komunikovat a vést.

Tento Clovék mUzZe byt ob¢as impulzivni a tvrdohlavy. MUzZe vést lidi k dosazeni cil .
Tento Clovék mize znat mnoho lidi, ale rozliduje mezi prateli a zndmymi. Rad zna pricinu
véci, poslouchd ostatni a je obvykle ndpomocny. Tento Clovék upfednostriuje délat véci
svym zpUsobem. Pracuje spie s hotovymi daty, neZ aby je vytvarel. Je to dobry promotér.

Silny, ale neantagonisticky nebo zvlasté agresivni jedinec mUze zpoCatku vnimat zménu's
podezienim. KdyZ uz ho jednou presvédcite, bude pokraCovat s nadsenim a divérou.
Tento ¢lovék ma dobry potencial pro Fizeni lidi, zejména ve specializované oblasti. Jeho
pristup viak mUze byt nékdy velmi nezavisly. Ma tendenci znat viechna pravidla hry a
témér vzdy se jevi jako citlivy.

Ma tendenci byt tymovym hracem a muze si docela dobfe uvédomovat, kam patfi. MUze
byt pfilis emocionalné zapojen do situaci, které jsou pro néj dilezité. Tento Clovék si
hodné dlouho pamatuje, ale je zfidka kdy nebezpeCny nebo pomstychtivy. Verbalné musi
byt tento ¢lovék velmi opatrny, aby nezastrasil lidi svymi vyrazy.

OBECNY KOMUNIKACNI STYL

Komunikace bude pravdépodobné silnou strankou tohoto ¢lovéka. Bude vynalézavym a
pozitivnim komunikatorem, ktery zapoji i dalsi lidi a umozni jim citit se v pohodé. Tento
¢lovék bude mit dobrou image a ziskavat ostatni na svou stranu. Mlze vsak mit tendenci
obcas prehanét, to se mUze jevit jako neuctivé vaci hloubavéjsim lidem.
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MOTIVACE TOHOTO CLOVEKA

Tento Clovék je nejlépe motivovan situacemi, které mu umoznuji popularitu, socidlni
uznani a pocit, Ze maji pro ného primérené mnozstvi volnosti jednat. | kdyz prileZitost k
postupu je dlleZitym aspektem motivace tohoto ¢lovéka, je také nutné, aby se citil
bezpecné v pracovnim prostredi.

Pokud by tento Clovék mél séfa, pak by tato osoba byla v idedlnim pripadé
participativnim, avak primym vidcem, ktery vénuje ¢as tomu, aby mu jasné vysvétlil cile,
zkontroloval, zda je vSe jasné, a poté mu umoznil pokraCovat v praci a dokoncit dany ukol.
Pro $éfa bude dulezZité, aby si udrZel kontrolu nad ¢asovym rozvrhem, protoZe zajem
tohoto Clovéka o lidi by ob¢as mohl odvratit pozornost od hlavniho cile.

/& RIZENI TOHOTO CLOVEKA

Tento Clovék nejlépe vyhovuje primému demokratovi, ktery ho fidi kombinaci konzultaci
a standardizovanych pracovnich postupu. Jeho manazer by si mél byt védom toho, Ze
ackoli tento Clovek potfebuje vyzvu i nezavislost, musi mit pocit, Ze ma podporu
organizacCni struktury. Proto bude chtit védét, komu musi podat zpravu, "proc" a "kdy".

Klicem k efektivnimu vedeni tohoto ¢lovéka je vytvareni davéry. Pokud véri, ze mlze
svému $éfovi dlvérovat, ochotné omezi svou nezavislost pro dobro organizace a vytrvale
pracuje na dosazeni cil(. A naopak, pokud nemuze svému $éfovi divérovat nebo neustale
Celi skrytym atokdm, maji sklon hledat alternativni aliance. Smérujte své Gsili k zajisténi
jeho osobni bezpecnosti ajistoty. Jeho houZevnatost je nékdy vnimana jako
nespolupracujici tvrdohlavost. Obvykle se nejlépe hodi do roli, které vyzaduiji, aby vedl,
organizoval nebo radil ostatnim.
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__@ PRACE NA DALKU
—

Tento Clovék bude frustrovany, pokud ma pocit,
Ze nemuUze prinést vysledky, protoZe nema
moznost ovlivnit lidi nebo pokud citi, Ze jej ostatni
neposlouchaji. To znamena, ze prace na dalku
mUzZe byt naro¢nou vyzvou, pokud nema Casty
kontakt s jinymi lidmi z firmy.

Primy a reflektivni komunikator. Tento ¢lovék
bude velmi asertivni, ale uvita vyzvy od ostatnich.
Zajistéte, aby se pfi praci na dalku neizoloval.

e Zajistéte, abyste tomuto Clovéku poskytli
jasné cile a dostatek Casu na to, aby s vami
prodiskutoval metriky vykonu dané prace.

e Uznejte jeho Uspéch verejné, kdykoli je to
mozné, a zajistéte, aby jeho pokrok byl
viditelny pro ostatni. Bude to pro néj
motivujici.

e Zajistéte pravidelny kontakt. Videohovory
tvariv tvar jsou pro néj nejlepsi a budte mu
k dispozici pro okamzitou konzultaci,
kdykoli ji potfebuje.

e Vyzvéte ho, aby pravidelné informoval a
sdilel informace o Uspésnych pracovnich
postupech na dalku se svymi kolegy.
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JAK ZACHAZET SE
ZMENOU

Tento Clovék se bude jevit
jako vysoce optimisticky a
navenek sebevédomy.
Existuje vsaki jina strana jeho
osobnosti, ktera
uprednostnuje zabezpeceni
prichazejici se
strukturovanym prostredim,
kde nedochazi k zadnym
nahlym nebo neoCekavanym
zménam. Proto se mlize
zpocatku citit zménou
ohrozZen, ale jakmile
vyhodnoti jeji pfinos a zvazi
pravdépodobné dusledky,
pfipravi se jednat a nadsené
puUjde vpred.

Pokud chcete zjistit odezvu tohoto ¢lovéka na praci na dalku a jak zvlada nejistotu, mUzete pouzit

hodnoceni EMOCNI INTELIGENCE a HODNOCENI HPTI.
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